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ผลการประเมินความเสี่ยงและผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปี พ.ศ. 2566 
รายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปี แสดงผลการประเมินความเสี่ยงและผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยง

การทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่มีรายละเอียดประกอบด้วย 
1. เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง 
2. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. ผลการด าเนินการตามมาตรการหรือการด าเนินการเพ่ือบริหารจัดการควาเสี่ยง 
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

1. เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง 
ตารางที่ 1 ระบุความเสี่ยง อธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับ เหตุการณ์ความเสี่ยง คะแนนความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

1 เจ้าหน้าที่รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้รับจ้าง ผู้มาใช้บริการหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 1.04 ปานกลาง 

2 เจ้าหน้าที่อยู่ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการไม่ครบตามเวลาที่ก าหนด ลงชื่อปฏิบัติงาน นอกเวลาราชการ แต่ไม่ได้
ปฏิบัติงานจริง มีการลงชื่อแทนกันหรือเจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่ควบคุมการปฏิบัติงานนอกเวลา
จัดส่งรายชื่อผู้ปฏิบัติงานนอกเวลาโดยไม่ตรวจสอบวันลาและวันฝึกอบรม 

1.08 ปานกลาง 

3 การน ารถยนต์ส่วนกลางไปใช้อย่างไม่เหมาะสม (ไปใช้ส่วนตัว) 1.12 ปานกลาง 

4 การใช้วัสดุส านักงานในการปฏิบัติงานมีโอกาสที่จะน าไปใช้อย่างไม่เหมาะสมและเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 1.35 ปานกลาง 

5 การใช้เครื่องถ่ายเอกสารในการปฏิบัติงานมีโอกาสที่จะน ากระดาษของราชการไปใช้อย่างไม่เหมาะสมและเพ่ือ
ใช้ประโยชน์ส่วนตน 

1.35 ปานกลาง 



ล าดับ เหตุการณ์ความเสี่ยง คะแนนความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

6 การเบิกจ่ายเงินค่าเบี้ยประชุมอาจเบิกซ้ าซ้อน หากมีการปะชุมในวันและเวลาเดียวกัน 1.38 ปานกลาง 

7 ผู้เข้าร่วมประชุมบางคนไม่มีสิทธิ์รับเบี้ยประชุม แต่มีการลงลายมือชื่อในรายชื่อผู้เข้าร่วมประชุม ซึ่งมีโอกาสท า
ให้เบิกจ่ายเบี้ยประชุมอย่างไม่ถูกต้องและไม่เหมาะสม 

1.42 ปานกลาง 

8 การเลือกใช้บริการโรงแรมหรือสถานที่จัดฝึกอบรม รวมทั้งอาหารว่างและเครื่องดื่มท่ีไม่มีความหลากหลายเกิด
การผูกขาด 

1.31 ปานกลาง 

9 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมไม่ได้มีเป้าหมายเพื่อศึกษาดูงาน ให้เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาความรู้ และต่อยอด
กระบวนการท างานอย่างแท้จริง รวมทั้งการคัดเลือกบุคคลเข้ารับการฝึกอบรมไม่มีความเหมาะสม ไม่ตรงตาม
ต าแหน่ง หน้าที่ ความรับผิดชอบ ไม่ถูกต้องตามกลุ่มเป้าหมาย ท าให้ไม่สามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการ
ฝึกอบรมมาต่อยอดกระบวนการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อาจส่งผลให้มีการใช้จ่ายงบประมาณไม่คุ้มค่า
และไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ 

1.35 ปานกลาง 

10 การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง ผู้มีอ านาจสามารถก าหนดหรือเลือกผู้รับจ้างอาจจะท าให้มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้างได้ 

1.42 ปานกลาง 

11 เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายอาจเบียนบังเวลาราชการไปกระท าการอ่ืน ๆ เพ่ือประโยชน์ส่วนตนไม่รับผิดชอบใน
อ านาจหน้าที่ ไม่มีวินัยในการปฏิบัติงาน ไม่อุทิศเวลาให้แก่ราชการ หรือละทิ้งหน้าที่ราชการ เมื่อออกไป
ปฏิบัติงานนอกเวลาสถานที่แล้วไม่ปฏิบัติงานจริงตามที่ก าหนด ถือโอกาสไม่กลับเข้ามาปฏิบัติงาน ส่งผลเสียต่อ
ราชการ และมีผลกระทบต่อการให้บริการ นักศึกษาหรือประชาชน 

1.46 ปานกลาง 



ล าดับ เหตุการณ์ความเสี่ยง คะแนนความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

12 นักศึกษา ประชาชน ไม่ได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ เจ้าหน้าที่ฝ่ายที่เกี่ยวข้องไม่ได้รับความสะดวก
ในการประสานงานด้านข้อมูล ด้านเอกสารและด้านอ่ืน ๆ เจ้าหน้าที่ไม่อยู่ปฏิบัติราชการเมื่อติดต่อขอรับบริการ
ขอประสานงาน ส่งผลท าให้งานเกิดความล่าช้า ไม่ได้รับข้อมูลที่ต้องการจนท าให้เกิดผลเสียหายแก่หน่วยงาน 

1.46 ปานกลาง 

13 ผู้บริหารบังคับหรือสั่งการให้หน่วยงานจัดท าโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือประโยชน์ของตนเอง 1.00 ปานกลาง 

เฉลี่ยค่าคะแนน 0.50 ต่ า 

 
 
 
 
 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงเหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง 
ตารางที่ 1 ระดับของความเสี่ยง 

ต่ า กลาง สูง 
0.01 – 1.00 1.01 – 2.00 2.01 – 3.00 

ความเสี่ยงระดับต่ า ความเสี่ยงระดับปานกลางและสามารถใช้ความ
รอบคอบ ระมัดระวัง ในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติ
ควบคุมดูแลได้ 

ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องกับ
หลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลาย
ขั้นตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอ านาจควบคุม 
ข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 

 
 

หมายเหตุ  
ความเสี่ยงต่่า  ค่าคะแนน 0.01 - 1.00 
ความเสี่ยงปานกลาง ค่าคะแนน 1.01 – 2.00 
ความเสี่ยงสูง  ค่าคะแนน 2.01 – 3.00 
 



วิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 การก าหนดภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนหรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วน รวม     
ของหน่วยงานภายใน โดยการน าข้อมูลมาจากการส ารวจความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานภายใน ตามประเด็นที่จัดอันดับจากระดับของความเสี่ยงสูงสุดจนถึงต่ าสุด      
4 อันดับแรก ดังนี้ 
 

ตารางที่ 2 ระดับคะแนนความเสี่ยงสูงสุด 4 อันดับแรก 

ล าดับ เหตุการณ์ความเสี่ยง คะแนนความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง 

1 เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายอาจเบียนบังเวลาราชการไปกระท าการอ่ืน ๆ เพ่ือประโยชน์ส่วนตนไม่รับผิดชอบใน
อ านาจหน้าที่ ไม่มีวินัยในการปฏิบัติงาน ไม่อุทิศเวลาให้แก่ราชการ หรือละทิ้งหน้าที่ราชการ เมื่อออกไป
ปฏิบัติงานนอกเวลาสถานที่แล้วไม่ปฏิบัติงานจริงตามที่ก าหนด ถือโอกาสไม่กลับเข้ามาปฏิบัติงาน ส่งผลเสีย   
ต่อราชการ และมีผลกระทบต่อการให้บริการ นักศึกษาหรือประชาชน 

1.46 ปานกลาง 

2 นักศึกษา ประชาชน ไม่ได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ เจ้าหน้าที่ฝ่ายที่เกี่ยวข้องไม่ได้รับความสะดวก
ในการประสานงานด้านข้อมูล ด้านเอกสารและด้านอ่ืน ๆ เจ้าหน้าที่ไม่อยู่ปฏิบัติราชการเมื่อติดต่อขอรับบริการ
ขอประสานงาน ส่งผลท าให้งานเกิดความล่าช้า ไม่ได้รับข้อมูลที่ต้องการจนท าให้เกิดผลเสียหายแก่หน่วยงาน 

1.46 ปานกลาง 

3 ผู้เข้าร่วมประชุมบางคนไม่มีสิทธิ์รับเบี้ยประชุม แต่มีการลงลายมือชื่อในรายชื่อผู้เข้าร่วมประชุม ซึ่งมีโอกาสท า
ให้เบิกจ่ายเบี้ยประชุมอย่างไม่ถูกต้องและไม่เหมาะสม 

1.42 ปานกลาง 

4 การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง ผู้มีอ านาจสามารถก าหนดหรือเลือกผู้รับจ้างอาจจะท าให้มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้างได้ 

1.42 ปานกลาง 

 
 



 ผลการส ารวจ พบว่า ประเภทความเสี่ยงการทุจริตที่มีคะแนนความสูงสุด ประจ าปีงบประมาณ 2566 คือ เหตุการณ์ที่ 1 เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายอาจเบียดบัง
เวลาราชการไปกระท าการอ่ืน ๆ เพ่ือประโยชน์ส่วนตนไม่รับผิดชอบงานในอ านาจหน้าที่ ไม่มีวินัยในการปฏิบัติงาน ไม่อุทิศเวลาให้แก่ราชการ หรือละทิ้งหน้าที่ราชการ  
เมื่อออกไปปฏิบัติงานนอกสถานที่แล้วไม่ปฏิบัติงานจริงตามที่ก าหนด ถือโอกาสไม่กลับเขามาปฏิบัติงาน ส่งผลเสียต่อราชการและมีผลกระทบต่อการให้ บริการนักศึกษา
หรือประชาชน และเหตุการณ์ที่ 2 นักศึกษา ประชาชน ไม่ได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ เจ้าหน้ าที่ฝ่ายที่เกี่ยวข้องไม่ได้รับความสะดวกในการประสานงาน      
ด้านข้อมูล ด้านเอกสารและงานด้านข้อมูล ด้านเอกสารและด้านอ่ืน ๆ เจ้าหน้าที่ไม่อยู่ปฏิบัติราชการเมื่อติดต่อขอรับบริการ ขอประสานง าน ส่งผลให้งานเกิดความล่าช้า 
ไม่ได้รับข้อมูลที่ต้องการจนท าให้เกิดผลเสียหายแก่หน่วยงาน ได้ค่าคะแนนความเสี่ยง 1.46 อยู่ในสถานะต่ า ซึ่งสามารถจัดการได้ ไม่กระทบ ถึงผู้ใช้บริการไม่มีผลเสีย     
ทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม สามารถควบคุมได้ 
 

2. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตารางที่ 3 มาตรการและแนวทางในการควบคุมหรือการบริหารความเสี่ยง 

ล าดับ เหตุการณ์ความเสี่ยง คะแนน
ความเสี่ยง 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการการควบคุม แนวทางในการควบคุมหรือ             
การบริหารความเสี่ยง 

1 เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายอาจเบียนบังเวลาราชการ
ไปกระท าการอ่ืน ๆ เพ่ือประโยชน์ส่วนตนไม่
รับผิดชอบในอ านาจหน้าที่ ไม่มีวินัยในการปฏิบัติงาน 
ไม่อุทิศเวลาให้แก่ราชการ หรือละทิ้งหน้าที่ราชการ 
เมื่อออกไปปฏิบัติงานนอกเวลาสถานที่แล้วไม่
ปฏิบัติงานจริงตามท่ีก าหนด ถือโอกาสไม่กลับเข้ามา
ปฏิบัติงาน ส่งผลเสียต่อราชการ และมีผลกระทบต่อ
การให้บริการ นักศึกษาหรือประชาชน 

1.46 ปานกลาง มาตรฐานการตรวจสอบ
การใช้ดุลพินิจ 

1. ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและ
ข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่อง
ดังกล่าว 
2. มอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบ
อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
3. ผู้บังคับบัญชาก ากับดูแลควบคุมและ
ติดตามการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่   
อย่างใกล้ชิดและสม่ าเสมอ โดยให้
เจ้าหน้าที่ถ่ายภาพการปฏิบัติงานหรือ
จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอให้



ล าดับ เหตุการณ์ความเสี่ยง คะแนน
ความเสี่ยง 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการการควบคุม แนวทางในการควบคุมหรือ             
การบริหารความเสี่ยง 

ผู้บังคับบัญชาทราบหลังการปฏิบัติงานทุก
ครั้ง 
4. ลงลายมือชื่อการปฏิบัติงานทุกครั้ง 
5. จัดท าสมุดควบคุมการออกปฏิบัติงาน
นอกสถานที่ 
6. จัดตั้งกลุ่มไลน์ (Line Group) ส าหรับ
ติดตามการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ โดย
หน้าที่โพสต์ภาพการปฏิบัติงานนอก
สถานที่เพ่ือรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบ
ทุกครั้ง 
7. จัดกิจกรรมการส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานและ
จัดท าข้อตกลงที่จะรักษาคุณธรรม 
จริยธรรมและวินัยอย่างเคร่งครัดต่อ
หัวหน้างาน 

2 นักศึกษา ประชาชน ไม่ได้รับความสะดวกในการ
ติดต่อราชการ เจ้าหน้าที่ฝ่ายที่เก่ียวข้องไม่ได้รับความ
สะดวกในการประสานงานด้านข้อมูล ด้านเอกสาร
และด้านอ่ืน ๆ เจ้าหน้าที่ไม่อยู่ปฏิบัติราชการเมื่อ
ติดต่อขอรับบริการขอประสานงาน ส่งผลท าให้งาน

1.46 ปานกลาง มาตรฐานการตรวจสอบ
การใช้ดุลพินิจ 

1. ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและ
ข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่อง
ดังกล่าว 
2. มอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบ
อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม 



ล าดับ เหตุการณ์ความเสี่ยง คะแนน
ความเสี่ยง 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการการควบคุม แนวทางในการควบคุมหรือ             
การบริหารความเสี่ยง 

เกิดความล่าช้า ไม่ได้รับข้อมูลที่ต้องการจนท าให้
เกิดผลเสียหายแก่หน่วยงาน 

3. ผู้บังคับบัญชาก ากับดูแล ควบคุมและ
ติดตามการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่าง
ใกล้และสม่ าเสมอโดยเฉพาะเจ้าหน้าที่
ประจ าจุดให้บริการหรือติดต่อประสานงาน 
4. จัดกิจกรรมเสริมสร้างจิตส านึกเรื่อง
ความพร้อมรับผิด (Accountability) โดยมี
ข้อตกลงผลการปฏิบัติงานระหว่าง
ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา 
5. จัดช่องทางรับฟังความคิดเห็นจากผู้ที่มา
ติดต่อราชการหรือขอรับบริการ ด้วยการ
ส ารวจความพึงพอใจในการท างานของ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 

3 ผู้เข้าร่วมประชุมบางคนไม่มีสิทธิ์รับเบี้ยประชุม แต่มี
การลงลายมือชื่อในรายชื่อผู้เข้าร่วมประชุม ซึ่งมี
โอกาสท าให้เบิกจ่ายเบี้ยประชุมอย่างไม่ถูกต้องและไม่
เหมาะสม 

1.42 ปานกลาง มาตรการตรวจสอบการ
ใช้ดุลพินิจ 

1. จัดท าค าสั่งมอบหมายหน้าที่และความ
รับผิดชอบเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวอย่าง
ชัดเจน 
2. ผู้บังคับบัญชาก ากับดูแล ควบคุม และ
ติดตามการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
3. จัดกิจกรรมถ่ายทอดความรู้เรื่องการเบิก
เบี้ยประชุมให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
4. จัดท าคู่มือการด าเนินงานเกี่ยวกับการ
เบิกจ่ายค่าเบี้ยประชุมและเวียนแจ้งให้



ล าดับ เหตุการณ์ความเสี่ยง คะแนน
ความเสี่ยง 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการการควบคุม แนวทางในการควบคุมหรือ             
การบริหารความเสี่ยง 

เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 

4 การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง ผู้มีอ านาจ
สามารถก าหนดหรือเลือกผู้รับจ้างอาจจะท าให้มีการ
เรียกรับผลประโยชน์จากผู้รับจ้างได้ 

1.42 ปานกลาง มาตรการส่งเสริม    
ความโปร่งใส            

ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

1. ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ  
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 กระทรวง ระเบียบและประกาศท่ี
เกี่ยวข้อง รวมถึงค าสั่งมอบอ านาจเกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
2. ฝึกอบรมให้ความรู้หรือจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง
แก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานรวมถึงความรู้เรื่อง
โทษทางวินัย หากกระท าการทุจริต 
3. ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข้อมูล
ข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 
4. จัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี
ของหน่วยงานและประกาศให้บุคคลทั่วไป
และผู้ที่เก่ียวข้องทราบ 
5. ผู้บังคับบัญชาก ากับดูแล ควบคุม และ
ติดตามการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่าง
ใกล้ชิด 
6. การรายงานผลความคืบหน้าของการ
ด าเนินการให้ผู้บังคับบัญชาทราบเป็นระยะ 



ล าดับ เหตุการณ์ความเสี่ยง คะแนน
ความเสี่ยง 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการการควบคุม แนวทางในการควบคุมหรือ             
การบริหารความเสี่ยง 

7. การมอบหมายให้ผู้รับผิดชอบงาน  
ด้านดังกล่าวอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
8. จัดท าทะเบียนแสดงผลการจัดซื้อ     
จัดจ้างและประกาศรายชื่อผู้ที่ได้รับ     
การคัดเลือก 

 

3. ผลการด าเนินการตามมาตรการหรือการด าเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตารางที่ 4 ผลการด าเนินการตามมาตรการหรือการด าเนินการเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง 

ล าดับ เหตุการณ์ความเสีย่ง คะแนน
ความเสี่ยง 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการการ
ควบคุม 

แนวทางในการควบคุมหรือ             
การบริหารความเสีย่ง 

ผลการด าเนินการตามมาตรการหรือ                                         
การด าเนินการเพื่อบริการจัดการความเสี่ยง 

บรรลุเปา้หมาย 
อยู่ระหว่างการด าเนินงาน 

ยังไม่ด าเนินการ 

รายละเอียดการด าเนินงาน 

1 เจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอาจ
เบียนบังเวลาราชการไปกระท า
การอื่น ๆ เพื่อประโยชน์สว่นตน
ไม่รับผิดชอบในอ านาจหนา้ที่ 
ไม่มีวินัยในการปฏิบัติงาน ไม่
อุทิศเวลาให้แก่ราชการ หรือละ
ทิ้งหน้าที่ราชการ เมื่อออกไป
ปฏิบัติงานนอกเวลาสถานทีแ่ล้ว
ไม่ปฏิบัติงานจริงตามที่ก าหนด 
ถือโอกาสไม่กลับเข้ามา
ปฏิบัติงาน ส่งผลเสียต่อราชการ 
และมีผลกระทบต่อการ

1.46 ปานกลาง มาตรฐานการ
ตรวจสอบการใช้

ดุลพินิจ 

1. ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและ
ข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกีย่วขอ้งกับเร่ือง
ดังกล่าว 
2. มอบหมายหน้าทีแ่ละความ
รับผิดชอบอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
3. ผู้บังคับบัญชาก ากบัดูแลควบคุมและ
ติดตามการปฏบิัติงานของเจ้าหนา้ที่
อย่างใกล้ชิดและสม่ าเสมอ โดยให้
เจ้าหน้าที่ถา่ยภาพการปฏิบัติงานหรือ
จัดท ารายงานผลการปฏบิัติงานเสนอให้
ผู้บังคับบัญชาทราบหลังการปฏิบัติงาน
ทุกครั้ง 
4. ลงลายมือชื่อการปฏิบัติงานทกุครั้ง 

บรรลุเป้าหมาย 1. แจ้งเวียนค าสั่ง ประกาศและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องให้บุคลากรทราบ 
2. ก าหนดให้หนว่ยงานจัดท ากรอบ
ภารงานของแต่ละหนว่ยงาน 
3. หัวหน้างาน คณะ ส านกั สถาบัน 
กอง ก ากับติดตามการปฏบิัติหน้าที่
ของบุคลากรภายในหน่วยงาน 
4. มีระบบการลงชื่อแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ส าหรับการตรวจสอบ
การเข้า-ออกการปฏิบัติงาน 



ล าดับ เหตุการณ์ความเสีย่ง คะแนน
ความเสี่ยง 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการการ
ควบคุม 

แนวทางในการควบคุมหรือ             
การบริหารความเสีย่ง 

ผลการด าเนินการตามมาตรการหรือ                                         
การด าเนินการเพื่อบริการจัดการความเสี่ยง 

บรรลุเปา้หมาย 
อยู่ระหว่างการด าเนินงาน 

ยังไม่ด าเนินการ 

รายละเอียดการด าเนินงาน 

ให้บริการ นักศึกษาหรอื
ประชาชน 

5. จัดท าสมุดควบคุมการออก
ปฏิบัติงานนอกสถานที ่
6. จัดตั้งกลุ่มไลน์ (Line Group) 
ส าหรับติดตามการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ โดยหนา้ที่โพสตภ์าพการ
ปฏิบัติงานนอกสถานที่เพื่อรายงานให้
ผู้บังคับบัญชาทราบทุกครั้ง 
7. จัดกิจกรรมการส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมให้กับเจา้หน้าที่ผูป้ฏิบัติงาน
และจัดท าขอ้ตกลงที่จะรักษาคุณธรรม 
จริยธรรมและวินัยอย่างเคร่งครัดต่อ
หัวหน้างาน 

5. จัดโครงการอบรมบุคลากรเพื่อ
ส่งเสริมคุณธรร จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

2 นักศึกษา ประชาชน ไม่ได้รับ
ความสะดวกในการติดต่อ
ราชการ เจา้หน้าที่ฝา่ยที่
เกี่ยวขอ้งไม่ได้รับความสะดวก
ในการประสานงานด้านขอ้มูล 
ด้านเอกสารและดา้นอื่น ๆ 
เจ้าหน้าที่ไม่อยูป่ฏิบัติราชการ
เมื่อติดต่อขอรับบริการขอ
ประสานงาน ส่งผลท าให้งาน
เกิดความล่าช้า ไม่ได้รับข้อมูลที่
ต้องการจนท าให้เกิดผลเสียหาย
แก่หน่วยงาน 

1.46 ปานกลาง  1. ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและ
ข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกีย่วขอ้งกับเร่ือง
ดังกล่าว 
2. มอบหมายหน้าทีแ่ละความ
รับผิดชอบอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
3. ผู้บังคับบัญชาก ากบัดูแล ควบคุม
และติดตามการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
อย่างใกล้และสม่ าเสมอโดยเฉพาะ
เจ้าหน้าที่ประจ าจุดใหบ้ริการหรือติดต่อ
ประสานงาน 
4. จัดกิจกรรมเสริมสร้างจิตส านึกเร่ือง
ความพร้อมรับผิด (Accountability) 
โดยมีข้อตกลงผลการปฏิบัติงานระหว่าง
ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

บรรลุเป้าหมาย 1. แจ้งเวียนค าสั่ง ประกาศและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องให้บุคลากรทราบ 
2. ก าหนดให้หนว่ยงานจัดท ากรอบ
ภารงานของแต่ละหนว่ยงาน 
3. หัวหน้างาน คณะ ส านกั สถาบัน 
กอง ก ากับติดตามการปฏบิัติหน้าที่
ของบุคลากรภายในหน่วยงาน 
4. จัดโครงการอบรมบุคลากรเพื่อ
ส่งเสริมคุณธรร จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 
5. มีช่องทางรับฟังความคิดเห็น
ผ่านช่องทางเว็บไซต์หลักของ
มหาวิทยาลัย 



ล าดับ เหตุการณ์ความเสีย่ง คะแนน
ความเสี่ยง 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการการ
ควบคุม 

แนวทางในการควบคุมหรือ             
การบริหารความเสีย่ง 

ผลการด าเนินการตามมาตรการหรือ                                         
การด าเนินการเพื่อบริการจัดการความเสี่ยง 

บรรลุเปา้หมาย 
อยู่ระหว่างการด าเนินงาน 

ยังไม่ด าเนินการ 

รายละเอียดการด าเนินงาน 

 
5. จัดช่องทางรับฟังความคิดเห็นจากผู้
ที่มาติดต่อราชการหรอืขอรับบริการ ด้วย
การส ารวจความพึงพอใจในการท างาน
ของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 

3 ผู้เข้าร่วมประชุมบางคนไม่มีสิทธิ์
รับเบี้ยประชุม แต่มกีารลง
ลายมือชื่อในรายชื่อผู้เข้ารว่ม
ประชุม ซ่ึงมีโอกาสท าให้
เบิกจ่ายเบีย้ประชุมอย่างไม่
ถูกต้องและไม่เหมาะสม 

1.42 ปานกลาง มาตรการตรวจสอบ
การใช้ดุลพินิจ 

1. จัดท าค าสั่งมอบหมายหนา้ที่และ
ความรับผิดชอบเกี่ยวกบัเรื่องดังกล่าว
อย่างชัดเจน 
2. ผู้บังคับบัญชาก ากบัดูแล ควบคุม 
และติดตามการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
3. จัดกิจกรรมถ่ายทอดความรู้เรื่องการ
เบิกเบี้ยประชุมให้กบัเจ้าหนา้ที่
ผู้ปฏิบัติงาน 
4. จัดท าคู่มือการด าเนินงานเกีย่วกับ
การเบิกจา่ยค่าเบีย้ประชุมและเวียนแจ้ง
ให้เจ้าหน้าที่ในหนว่ยงานถอืปฏบิัติอยา่ง
เคร่งครัด 

บรรลุเป้าหมาย 1. มีการแต่งตั้งค าสั่งคณะกรรมการ
ของแต่ละองค์ประชุม 
2. มีการเผยแพร่คู่มือส าหรับการ
เบิกจ่ายเงินของแต่ละประเภท ได้แก ่
เบิกค่าเบี้ยประชุม เป็นต้น 

4 การจัดซ้ือจัดจา้งโดยวธิี
เฉพาะเจาะจง ผู้มีอ านาจ
สามารถก าหนดหรือเลือกผู้
รับจ้างอาจจะท าให้มกีารเรียก
รับผลประโยชน์จากผู้รับจา้งได้ 

1.42 ปานกลาง มาตรการส่งเสริม    
ความโปร่งใส            

ในการจัดซ้ือจัดจ้าง 

1. ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดภุาครฐั 
พ.ศ. 2560 ก๓กระทรวง ระเบียบและ
ประกาศที่เกี่ยวข้อง รวมถึงค าสั่งมอบ
อ านาจเกีย่วกับการจัดซ้ือจัดจา้งและการ
บริหารพัสด ุ
2. ฝึกอบรมให้ความรู้หรือจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดซ้ือจัด
จ้างแก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานรวมถึง

บรรลุเป้าหมาย 1. เจ้าหน้าที่พัสดุปฏิบัติงานตาม
ระเบียบฯโดยเคร่งครัด และมีการ
กลั่นกรองเอกสารจากหวัหน้างาน
และงานการเงินทุกรายการ 
2. มีการจัดท าแผนจัดซื้อจัดจ้าง
ประจ าปีและเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์
หลักของมหาวิทยาลัย 
3. มีการรายงานผลการจัดซ้ือจัด
จ้างทุกเดือน 



ล าดับ เหตุการณ์ความเสีย่ง คะแนน
ความเสี่ยง 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการการ
ควบคุม 

แนวทางในการควบคุมหรือ             
การบริหารความเสีย่ง 

ผลการด าเนินการตามมาตรการหรือ                                         
การด าเนินการเพื่อบริการจัดการความเสี่ยง 

บรรลุเปา้หมาย 
อยู่ระหว่างการด าเนินงาน 

ยังไม่ด าเนินการ 

รายละเอียดการด าเนินงาน 

ความรู้เรื่องโทษทางวินัย หากกระท าการ
ทุจริต 
3. ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข้อมูล
ข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 
4. จัดท าแผนการจัดซ้ือจัดจ้างประจ าปี
ของหน่วยงานและประกาศให้บุคคล
ทั่วไปและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 
5. ผู้บังคับบัญชาก ากบัดูแล ควบคุม 
และติดตามการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
อย่างใกล้ชิด 
6. การรายงานผลความคืบหน้าของ
การด าเนินการให้ผู้บังคับบัญชาทราบ
เป็นระยะ 
7. การมอบหมายให้ผู้รับผิดชอบงาน
ด้านดังกล่าวอย่างชัดเจนและเป็น
รูปธรรม 
8. จัดท าทะเบียนแสดงผลการจัดซ้ือจัด
จ้างและประกาศรายชือ่ผู้ที่ได้รับการ
คัดเลือก 

 


